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Berko lla¢ Yéniinii
ABD'ye Cevird

30 yilraskin stredir “saglikliyarinlara” vizyonuyla ve inovatif trinleriyle saglik
sektorine hizmet eden Berko Ilag, her sene artan bir buyume hiziyla yeni riinler
Uretmeye devam ediyor. ABD'ye yapacaklariihracat hazirliklari ve yeni fabrika
yatirnmlari hakkinda sohbet ettigimiz Berko llac Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani
Ecz. Berat Beran, “2016'dan sonra devler sahnesinde olacaklarini, sampiyonlar
liginde oynamaya karar verdiklerini” vurguladi.

ilac sektérii ne durumda?
Turkiye'de uzun sure yerli sanayi,
oyunun disinda birakildi. Ancak
gerek yerli sanayi gerekse huku-
met, artik her birinin 10’ar tane
muadili olan 2-3 liralik ilaglarla sa-
nayinin bir yerlere gelemeyecegini
anladi. Mesela biz, Turkiye'de en
cok ilag satan firmalardan biriyiz.
Ortalama 4,5 TL'ye ilag satiyoruz.
] Bu sekilde ciro da buydmuyor, biz
ﬁﬂ!lﬁ'ﬁ N _. de bUyumuyoruz. Bu kadar gay-
inid ke Al 4§ rete ve yatinma karsin biz hala
' bankalarla cebellesiyoruz. Calisip
bankanin borcunu 6duyoruz. Bu
demektir ki yeteri kadar kazana-
miyoruz. Bunlarin yaninda bir de
bizlerden hem teknolojik Urun yap-
mamiz hem de Anadolu’da, Diyar-
bakir’'da yapmamiz bekleniyor. Bu-
guin teknolojik Urtin Ankara’da bile
yapilamaz; ¢UnkU teknik adamlar
istanbul disina ¢ikmiyor. En fazla
izmit'e, Cerkezkoy’e kadar olabilir.

phbadbe

Bu siirecte sektor Gizerine
duseni yapiyor mu?

Ben 1980’de Istanbul'a gelip sa-
nayiye girdim. O glnden bugtne
BERKO ILAC kadarg bizim derneklerimizin .blr
Kurueusu ve Yénetim tek ugrasi oldu, o da 30 sene fiyat
‘. KuruluBagkani - almakla u@rasildi. Yani mesleki or-
- gutlenmenin bilincine varmadilar.

Ecz. Berat Beran
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Bu arada herkes de gundelik is-
lerini kendi Ankara’ya gidip hallet-
meye c¢alisti. O nedenle de bir sis-
tem kurulamadi. Oysa sendika vb.
sistem kurulabilse isler daha rahat
ilerler. Paydaslarla, yani ecza de-
polari ve eczanelerle iligkiler de
yeteri kadar iyi degil. Ayni sorun
eczanelerde de var; bir turlu bir
araya gelemiyorlar.

Bu durum karsisinda devletin son
zamanlarda gosterdigi cabalar
icinde yaptigi en olumlu sey, tek-
noloji eger Ulkemizde musaitse,
ben sizin ithalatiniza musaade
etmeyecegim demek oldu. Bu
bizim yolumuzu acti. Nasll
mi? $imdi benim 11 bin
metrekare, ingaatl bitmis
bir fabrikam var. Cok
teklif aliyorum, 06zel-

likle yabanci firmalar-

dan. Bu benim yolumu
aglyor, ciddi bir fason
Uretim imkani dogu-

yor.

En 6nemli

sorunlar neler? ‘6

Turkiye’'nin en buyuk sorunla-
rindan biri mal fazlasi sorunudur.
Maalesef ne eczacilarimiz ne de
sendika bu konuda gerekli ¢caba-
yI gbstermedi. Sorun ¢oéztlmedi
¢Unkd iki tarafin da hukimetle
ciddi bir iligkisi yok. Bugln ecza-
cillarin %60’ muhaliftir. Sendika-
larin goérevi, Uyelerinin menfaatini
korumaktir. Siyaset yapamazsiniz,
“politika” yaparsiniz. Bu da gidip
hikumetle asgari sartlarda uzlas-
may! gerektirir.

Ben sunu 6neriyorum; MF kalksin
mi, kalksin; ama eczacinin génlu-
nu, cebini dlsunerek kaldirin. Na-
sil? Sanayiye 6numuzdeki 3 sene
zam verilmesin mesela. Ne var, 6
sene zam almadik, 6ldik mu? Uc
sene daha verilmesin, kabul. Dev-
let, bununla eczacinin kar haddini
yUkseltsin. En az %10, recete hak-

ki veya bir baska adla eczaciya
verilirse, eczaci mutsuz olmaya-
caktir. Sanayi de memnun olacak-
tir, ¢cunki MF %25-30’lara varmis
ve gittikge de fazlalasiyor. 3 liralik
ilaca %100 MF veriliyor. “Sen niye
bunu veriyorsun, kazanmiyorsun
ki” diyorum; “E, sen de kazanma”
deniyor. TUrkiye’de bir de bdyle bir
bakis acisi var. Koskocaman firma,
satis teskilati galistirmiyor. Buguln
ben bazi Urtnlerde liderim. Piyasa-
yI finanse eden benim.

hedefimiz, Grinlerimizi
ABD'ye satmak. Ama 1l

senede ama 3 senede, bunu
gerceklestirecegiz. Zaten ilk
adimlarimizi attik. Agustos

ayinda bir fuar igin

Miami'deydim, on gérusmeleri

yaptim ve bir firmayla
el sikistim.

Turkiye'de ballk yagi yoktu, farkli
Urdnlerle bu alani ben ag¢tim. Her-
kes bu alana girdi. Piyasa buyu-
yeceQine daraldi. Neden? Kalite-
sizlik. Bire U¢ mal verildi piyasaya,
kalite dustl. Eczaci bunun farkin-
da degil. Senelerdir sdylerim, en
cok kar ettiginiz arun, sizin en fazla
MF aldiginiz drun dedgil, en ¢ok sat-
tiginiz UrGnddr. Maalesef su anda
eczanelerde ylzbinlerce balik yagi
sisti, satiimiyor.

Peki, siz bu durumda

ne yaptiniz?

Ben bir yildir, dis pazarla ¢ok ilgile-
niyorum. Su an 50’ye yakin Ulkeyle
gorisme halindeyiz, 30’una yakini
ile s6zlesme imzaladik. Bu buyUk

Berko olarak “

patlama benim aklima baska sey-
ler getirdi. Niye illa Ortadogu ve
Turki Cumbhuriyetler? Niye ABD
olmasin? Simdi biz balik yagimi-
za FDA onayi almak Uzereyiz. Cok
ugrastik bu konuda. Bu sene so-
nunda balik yagini hem Turkiye'de
hem ABD'de pazarlayabilecegiz.
Niye Brezilya'ya gitmeyelim mese-
la? Dunyanin her yeriyle iliski kura-
biliyoruz. Kasik formumuzla 40-50
Ulkeye giriyoruz. Bununla ne me-
sajl vermek istiyorum? inovasyon!

Bakanlikta son

senelerde ne degisti?
Simdi devlet uyandi, yerli sa-
nayiye gel kardesim, ne yap-
mak istiyorsan yatirimini
style, sana yardimci ola-
im diyor. 3 liralik ilagla-
rin kimseye faydasi yok.
Bugln ciddi hastaliklar
tedavi eden ilaclara yo6-
nelmeli. Zaten but¢emi-
zin buytk boélimu oraya

gidiyor.

Saglk Bakani Recep Ak-
dag’in gelmesi de iyi oldu

bence. Cok iyi kadrolari var, sa-
nayiyi taniyorlar. Sanayinin tekrar
ivme yakalanacagini duasuntyo-
rum. Afrika Ulkeleri simdi bizdeki
sistemi uygulayacaklarmis. Cevre
Ulkeler de benzer sistemlere ge-
cerse biz ¢cok daha rahat ihracat
yapariz.

Cikis noktasi ihracat mi?

Yerli sanayinin gelismesiicin ecza-
cinin sartlarinin dizelmesi sart. Bu
olmadan ne kalite duzelir, ne satis
olur. CunkU biz 3-5 Arap Ulkesi ve
Tarki Cumhuriyetler digindaki Glke-
lere mal satamiyoruz. Berko olarak
hedefimiz, drtnlerimizi ABD’ye
satmak. Ama 1 senede ama 3 se-
nede, bunu gerceklestirecegdiz.
Zaten ilk adimlarimizi attik. Agus-
tos ayinda bir fuar igin Miami’dey-
dim, 6n gdrismeleri yaptim ve bir
firmayla el sikistim. Ben bir inovas-
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yon firmaslyim, yoksa bu devlerin
arasinda kendime nasil yol bulabi-
lirdim? Ben kendi kulvarimi sectim
ve bu kulvarda birinciyim.

Basarinin puf

noktasi nerede?

Ben Turkiye'de bir ilk olarak ¢o-
cuklarin sevdigi cizgi film karakter-
lerini 4rtn kutularimda kullandim.
Buna Turkiye’de cesaret edecek
kimse yok. Cizgi karakterler igin
toplam 900 bin dolar harcama
yaptim, ama parami da kazandim.
Yani mesele cesaret etmektir.

3 milyon TL yatirnm yaparak balik
yagl pazarina girdik. Elemanlar sa-
haya ciktilar, bir baktk satis yok.
Eczaci diyor ki, hele bir reklamlar
baslasin, hele bir recete gelsin, ec-
zaneye bir tane koyayim. Benim ¢cok
mu 3 milyon liram var? Bu eylUl ayin-
da ABD i¢in yine yatinm yapacagim.
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66 Diger firmalarin
fason Uretimigin
bizi tercih etme
sebeplerinin
basinda oncelikle
fabrikanin sifir
olusu geliyor, ikinci
onemli neden de
sehir merkezinde
olusumuz...
Bir de firmalar
direkt benimle
gorasebiliyorlar,
bu da bir etken.
Evlalayinda
basliyoruz.

99

Onun igin biz buradayiz. Bana “isin
sirr nerede?” diye soruyorlar. Sirri
bu, cesur ve akillica hareket eden,
ileriyi dUstnen, inovatif bir firmayiz
biz. Berko sihirbaz degil ki!

Ayrica Turkiye'nin en iyi satis kad-
rosu benim elimde, bir giinde ayni
gruptan 15 tane elemanimin blUyuk
firmalarca transfer edildigi oldu ya-
kin zamanda ve ben bu durumdan
gurur duydum, demek calisanlarimi-
z1 ¢ok iyi yetistirmisiz.

Biraz da yeni
Uretim tesisinizden

bahsedebilir miyiz?

Uretim tesislerimize yonelik firma-
lardan ¢ok ciddi talepler var ama
benim de bakanlkta 25-30 dosyam
var. Bunlar ¢ikinca hangi Grind tre-
tecegiz? Bu anlamda ¢ok hassas bir
calisma yapiyoruz. Bir sene sonra
¢ift vardiya Uretim yapacagiz. Bu da

kapasite olarak 100 milyon kutunun
Uzerinde bir Uretim yapabilecegimiz
anlamina geliyor. Diger firmalarin
fason Uretim icin bizi tercih etme se-
beplerinin basinda oncelikle fabri-
kanin sifir olusu geliyor, ikinci 5nemli
neden de sehir merkezinde olusu-
muz... Bir de firmalar direkt benimle
gorusebiliyorlar, bu da bir etken. Ey-
lUl ayinda baslyoruz.

Fabrika tam -
calistiginda ey :
ne kadarini - o
kendinize -
ayirmayi p—
planliyorsunuz? S

Fason Uretime 6nem
veriyoruz ama kendi
ilacimizi da ihmal et-
miyoruz. Turkiye ¢ok
hizli geligiyor. Tesisin
3 fazi var. Belki ileri-
de birinci fazi tekno-
lojik bir Uretim tesisi
yapabiliriz, onkoloji-
ye yonelik mesela. Su
anda bu konu Uzeri-
ne calisiyoruz ve de-
gerlendirmelerimizi
yaplyoruz.

Ar-Ge'de
yetismis insan
bulabiliyor
musunuz?

Kalite nasil?

Kalite iyi, biz calisanlarimizi hem
yetistiriyoruz hem de transfer edi-
yoruz. Onun digsinda Turkiye'de ilag
konsepti neyse Ar-Ge de oyledir.
Mudhendislerimizle sohbet ediyo-
ruz, bakiyorum hepsi birbirine ¢ok
benziyor. Ayni dusUnce tarzina
sahipler. ABD’yi ABD yapan basit
dustnce tarzidir; onlar bulur ve bi-
rakir, sonra baska bir sey dusunur.
Avrupa 6yle degil; onlar buldugunu
alir, stsler, ugrasir. Bizde Ar-Ge'nin
¢ok yaratici olduguna inanmiyorum.
Ancak cocuklar da hakli. Bakanlk
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Su ana kadar, dinyada esdegeri
olmayan higbir formulasyonu kabul
etmiyor. Tabii onlar da biraz hoca-
larimizin etkisiyle bdyle hareket edi-
yorlar. Fakulte ayri bir seydir, sanayi
ayri bir seydir; bunu anlayamiyor-
lar. Ben tum Turkiye’'nin eczacilik
fakultelerini geziyorum. Soruyorum,
siz bize ne veriyorsunuz? Buglne
kadar hangi fakulte bir sentez yapti
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ve sanayiye 6nerdi? Ar-Ge de mev-
cut Urdnlerin esdegerini yapmakla
mesgul. Inovatif Urlnler genelde
patrondan ¢ikiyor.

OTC'de gelecege

yonelik ne goriyorsunuz?
Burada bir nuans var. Turkiye'de
T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi UruUnlerini ilk baglatan
pbenim. Ancak kisa sUre sonra
bunun boyle gitmeyecegini, T.C.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
g1 drunlerinin yeterli olmayaca-
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g anladim ve suratle Urunlerimi
T.C. Saglk Bakanlgr ruhsatina
cevirdim. Son G¢ yildir, ruhsati bu
sekilde almak kolay olunca bir ka-
litesizlik bas go6sterdi, ben bunun
farkina vardm. Su an OTC biz-
de %30’lara dustlt ama aslinda
OTC’de %100 benim. Benim batun
listem OTC’dir. Millet T.C. Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanhgrndan
aldigr gida takviye
drinlerine de OTC
diyor. Yanlslik bura-
da. OTC yasasl ¢lka-
na kadar OTC olmaz!
Yasa da bana goére
simdi  ¢ilkmaz. En
blytk tehlike, yarin
6bdr gln yasanin ek-
sik sekilde c¢ikmasi-
dir. Odenmiyor ama
fiyat belirleniyor, rek-
lam kisitlaniyor olur-
sa OTC falan kalmaz.
Cikarmasinlar sorun
degil, ama ¢ikacaksa
egip bukmeden Av-
rupai bir OTC yasasi
cikmal.

OTC demek doktor
calismamak degil,
markalasmamak de-
gil. Biz nasil basarll
olduk? T.C. Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Ba-
kanh@r artnlerini rece-
teye soktuk. Su anda
bizim recete sayimiz
satisimizin Ustindedir. Yasa ¢ikinca
herkes calisacak ve denge buluna-
na kadar bodyle gidecek.

r

Bir sirketi kurmak mi yoksa

donustirmek mi en zoru?
Kurmak, c¢uUnklu sermayen yok.
Ben 20 yil il il gezdim, kapilardan
dénduim. T.C Saglk Bakanhgi’'nda
genel mudurtn odasina 12 yil gire-
medim. Hi¢ kolay olmadi. DénUs-
tirmek buna gére ¢gok daha kolay.
inovatif Grdnler déndstimi sagla-
yacaktir.

WORKSHOP49

59



