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SEKTORE YON VERIYOR

Berko ilag Genel Miidiirii Ecz. Banis OZYURTLU ile Tiirkiye ila¢c Pazarinda Satis, Pazarlama, Is gelistirme ve

inovasyon iizerine faydali bir s6ylesi gerceklestirdik.
. 2 v’

1- Sizi taniyabilir miyiz? Eczane eczaciligindan gel-
menizin kariyerinize etkileri neler olmustur?

Diyarbakir dogumluyum, ilk-orta ve lise egitimimi
Diyarbakir'da tamamladim. Eczacilik fakiltesini bitir-
dikten sonra 2 yil kadar eczane deneyimim oldu. 2002
yilinda calismaya basladigim Berko llag'ta, 6 ay tibbi
miimessil ve sonrasinda da bolge mudiri pozisyo-
nunda calistim. 2008 yilinda kendi eczanemi agip,
eczane eczaciligi yaptigim dénemde Berko ilag’a da-
nismanlik hizmeti verdim ve ayni zamanda 11. Bélge
Diyarbakir Eczaci Odasinda iki dénem yonetim kurulu
Uyesi ve bir ddnem de TEB delegesi olarak gérev al-
dim. Cesitli komisyonlarda aktif olarak ¢alisip, eczaci-
lik meslegine katkida bulunmaya gayret ettim. 2014
yilinda eczanemi kapatip genel miidiir yardimcisi po-
zisyonunda calismaya basladi§im Berko ilag’ta satis,
pazarlama, is gelistirme, ruhsat, Ar-Ge departman-
larindan sorumlu oldum ve 2016 yilinda atandigim
genel mudur pozisyonunda da halen ¢alismaya de-
vam etmekteyim. Berko ilag’ta calismaya basladigim
glinden bu yana ekip arkadaslarimla beraber bircok
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basarinin altinaimza attik ve atmaya devam ediyoruz,
bundan sonraki stirecte de ¢cok daha guizel isler yap-
maya devam edecediz.

ilacin tiretiminden hastaya ulastirilmasina kadar
olan sirecte yer alan ila¢ endustrisi, dagitim kanal-
lari (ecza depolar ve kooperatifler) ve eczaneler;
saglik dagitan bir butiinln birbirinden aynistirilama-
yacak parcalaridir. is hayatina basladigim giinden
bugiine kadar bu zincirin tum halkalarinda galistim
veya birlikte calisma firsatlarim oldu. Bu deneyim ve
tecriibeler bana ¢ok farkl bakis agilari kazandirdi ve
gelisimime ciddi katkilar sagladi. Eczane eczaciligi
deneyimim sayesinde bir eczacinin nasil diistindtigu-
nl, meslekten neler bekledigini, sektore ve sektorin
diger unsurlarina nasil baktigini cok daha iyi anlaya-
biliyorum. Bende olusan bu bakis agisi, mesleki bil-
gilerim ve deneyimlerim isimde basarili olmama ¢ok
ciddikatkilar sagladi, saglamaya da devam ediyor.

2- ilag endiistrisine bagarili bir 6rnek olan Berko
ila¢’in hikayesi paylasir misiniz?

Ecz. Berat BERAN tarafindan 1970'li yillarda eczane
eczacihiiyla baslayan, Beran Laboratuvari ile tGretim
slirecine gecis yapan ve 1984 yilinda Berko ilag marka-
styla ilag sanayindeki yerini alan firmamiz, 35 yili agkin
stiredir toplum saghgini gelistirmek icin calismaya ve
Uretmeye devam ediyor. “Sectigi 6zel kulvarda ilk ve
tek olma” vizyonuyla, piyasada olmayan yenilikgi triin-
leri sektore ve Tirk tibbina kazandiran firmamiz; 145
Urlini, 800°e yakin calisani ve 21 bin metrekare kapali
alani olan diinya standartlarindaki tiretim tesisleriyle
hizmet veriyor. Uretim Tesislerimizde yillik yaklasik 70
milyon kutu tretim yaparak saglikl yarinlar igin calisan
Berko ilag, diizenliyatinmlariile iiretim kapasitesini her
gecen glin daha da Ust seviyelere tasimaktadir.

Turkiye ilag pazarinda kutu satisinda 18. siralarda,
carisatiglardaise 42. siralarda yer alirken; sadece yerli
firmalar icerisinde degerlendirme yapacak olursak
kutu satisinda 7. siralarda, cari satislarda 16. siralarda
yer almaktayiz. Tiirkiye ilag pazarinda gliclii bir marka
olan Berko ilag, bir diinya markasi olmak icin ¢esitli
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projeleri hayata gecirdi ve gecirmeye devam ediyor.
Basta ABD, Kanada ve G. Kore olmak lizere 17 lilkeye
aktif ihracat yapiyoruz. 2018 yilinda “Ar-Ge Merkezi”
onay! alan akredite Ar-Ge Merkezimizde, her yil yakla-
stk 20 yeni Girlin projesi gelistirmekteyiz.

3- 2022 yili oncelikleriniz ve beklentileriniz neler-
dir? Uretim kapasiteniz ve yatirimlariniz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Yaklasik iki yildir devam eden pandemi sireci fir-
mamizi olumsuz yonde etkilemisti fakat son donem-
lerdeki normallesme ile birlikte Berko flag eski giinle-
rine geri déndii. ic misteri ve dis misteri taleplerini
karsilama yoninde hem bugiiniin hem de gelecegi-
nin planlamalarini yapip projelerini hayata gegirme-
ye basladik. Bu kapsamda organizasyonel yapimizi
yeniden diizenledik ve ekip sayimizi arttirdik. Uriin
portféyumiizii gézden gecirip dogru hedefler belir-
ledik. Belirledigimiz hedeflere ulasmak Gizere Giretim
tesisimize yeni yatinmlar yapip daha gui¢lii ve verimli
bir tiretim tesisi icin gesitli adimlar attik.

Fabrikamizin, kati, yari-kati ve likit Grlinler olmak
lizere toplamda yillik 100.000.000 kutu Uretim ka-
pasitesi bulunmaktadir. Artan piyasa talepleri ve
genisleyen Urln portfdyimiz kaynakh talepleri
karsilayabilmek adina her yil makine parkurumuza
ve altyapimiza yatirmlar yapmaktayiz. 2022 yilinda
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60.000.000 TLlik bir yatinmla, Gretim kapasitemizi
yillik 150.000.000 kutuya ¢ikariyor ve “Berkovan Pro-
jemiz”ile Uretim slireclerimizi yalinlastirarak maliyet-
lerimizi azaltmayi hedefliyoruz. Bu yil icerisinde sipa-
rislerini verdigimiz Ust segment kompaktor, stickpack
sase dolum, sase kutulama, kapsul dolum ve tablet
kaplama makinelerini yine bu yilin 4. ceyreginde ma-
kine parkurumuza eklemis olacagiz. Tesisimizde yeni
ve farkli projelerle ilgili ¢esitli yatirim planlarini da
yapmaya devam ediyoruz.

4- Inovasyona yénelik ¢alismalariniz var midir?
Ar-Ge yatinnmlarinizda geldiginiz noktayi aktarir mi-
siniz? Yakin donemde pazara sunacaginiz yenilikler
olacak midir?

Gegirdigimiz pandemi sartlari, Glkemizin ve din-
yanin icinde bulundugu agir ekonomik kosullar
dikkate alindiginda sirketlerin ayakta kalabilmesi,
surduralebilir bir biiylime stratejisini koruyabilmesi
cok zorlasmistir. Bu sikintilar kiiglik aile sirketlerinden
¢ok uluslu sirketlere kadar hatta devletlerin yonetil-
mesine kadar tiim organizasyonlarda kendini goster-
mektedir. Aslinda bu sadece pandemi ve ekonomik
sikinti degil, diinyada insanlarin is-yasam dengelerini
ve anlayislarini degistiren bir durum. insanlar farkin-
daolmadan gergek diinya ile sanal diinya arasinda bir
yerlerde sikisip kalmis durumda. Ekonomik yonden
cok gliclii olan sirketler bile anlayislarini ya da yone-
tim sekillerini gézden gegirmek zorunda.
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Biz Berko ilag olarak 2020 yilinda aldigimiz stratejik
bir kararla, sirket organizasyon yapisindan iiretimine,
pazarlamasindan Ar-Ge’sine kadar tim departman-
larimizda inovasyonu baslatmis bulunuyoruz. Bildigi-
niz gibi Berko ila¢ akut hastaliklar pazarinda yer alan
onemli bir oyuncuydu ama pandemi sartlarinda gor-
diik ki farkinda olmadan yumurtalarin hepsini bir se-
pete koymusuz. O nedenle Berko ilag olarak artik akut
pazardaki liderligimizi birakmadan kronik hastaliklar
kapsaminda da yerimizi almaliydik. Bu konuda énce-
likle diyabet ve kardiyoloji hastaliklarini hedefledik.
Bu hastaliklar i¢in katma degeri yiiksek tedavide etkin
yeni nesil molekdlleri pipelinemiza aldik.

Ar-Ge merkezimizin kaynaklarinin énemli bir kis-
mini bu hedef dogrultusunda ayirdik. Onceki yillar-
da %2 olan Ar-Ge butcemizi %5'lere ¢ikardik. Ar-Ge
personel sayimizi %40 oraninda artirdik, buna bagh
olarak cihaz ve ekipman altyapimizi zenginlestirdik.
Ar-Ge merkezimizde halihazirda bu amagla 10 mole-
kul ayni anda ¢alismaya baslandi. Biz tabii yaptigimiz
Ar-Ge calismalarinin bir an 6nce pazara ¢ikmasini
arzu ediyoruz. Fakat ruhsatlandirma siireclerinin cok
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uzun olmasi sebebiyle firmalar yapmis olduklari yati-
rimlarina karsilik ne zaman piyasaya ¢ikabileceklerini
6n gorememekteler. Bu durum hem firmalarin strdi-
rtlebilirligi hem de istihdam da dahil olarak firmalarin
tlm planlarini gerceklestirmesinde zorluklara neden
olmaktadir. Normallesme ile birlikte TITCK da ruhsat-
landirma siiregleri biraz hizlanmis olsa bile biriken is
yiikii hala sektore olumsuz bir sekilde yansimaktadir.

5- Berko llag olarak sosyal sorumluluk projelerine
agirhk vermektesiniz, altinda yatan anlam ve projele-
riniz hakkinda bilgi paylasir misiniz?

Kurumsal sorumluluk, kurumlarin toplumun refa-
hini olumlu yénde etkilemek amaciyla gerceklestir-
digi yatinmlar, projeler ve uygulamalardir. Berko ilag
olarak yatinmlarimizla, sivil toplum kuruluslariyla is
birligi icinde yuruttiigimiz projelerle topluma katki
saglarken; ayni zamanda gonullulik esasl, calisan-
lanimizi dahil ettigimiz etkinliklerle, sosyal sorumlu-
luk ruhunu ateslemeyi ve farkindalik yaratmayi da
onemsiyoruz.




En 6nemli projelerimi-
zin basinda, ¢ocuklarin
sosyal gelisimine katki
saglarken ayni zamanda
cocuklarda tiyatro ve sa-
nat kaltariinG olusturma
hedefiyle yola ¢iktigimiz
Berko Cocuk Tiyatromuz
geliyor. ila¢ sektériin-
de ilk ve tek olan, 2015
yilindan beri strdirdi-
gumiiz, Berko Cocuk
Tiyatromuzun ikinci
oyunu olan “Demir Kiz”
ile cocuklarda demir ek-
sikligi belirtileri ve onlem
alinmasinin énemi vur-
gulanirken, rutin doktor
kontrolinin gerekliligi
ve akilcrilag kullanimiile
ilgili mesajlar veriliyor.
Gegen yil agilis torenini
gerceklestirdigimiz bir
okul projemizden bah-
setmek isterim. Berko
ilag Yonetim Kurulu Uyesi
Muazzez Beran, Diyarba-
kir'in merkez Kayapinar
ilcesinde 16 derslikli bir
okul yaptirdi. Ayni zamanda okulumuzdan 50 6gren-
ciye burs veriyoruz. Egitime katki saglamanin guru-
runu ve mutlulugunu yasiyoruz. ilave olarak pek cok
sivil toplum kurulusu ile projeler ylritiyoruz. En son
Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nin (TOFD)“Empati
Parkuru” projesine katilarak tekerlekli sandalye kulla-
nan bireylerin yasadigi zorluklari anlama ve empati
gelistirme firsatimiz oldu. Kig aylarinda sokak hayvan-
larinin soguklarda magdur olmamasi icin 2020 yilinda
baslattigimiz bir projemiz ile sokak hayvanlari igin ev-
ler yaptirmaya devam ediyoruz. Eczacilarin da yogun
ilgisini goren proje ile hayvansever eczacilar, eczane-
lerinin éniine Berko ila¢ Kedi Képek Evlerini yerlestire-
rek, sokak hayvanlarinin kisi daha rahat atlatmalarina
vesile oldular.

Berko ilag olarak kurumsal sorumluluk konusuna
bakis acimizi, toplumdan aldiklarimizi yine topluma
vermek seklinde 6zetleyebilirim. Kurumlarin, 6zel-
likle de toplum sagligina hizmet eden bizler gibi ilag
firmalarinin, topluma karsi her agidan sorumlu olduk-
larini diisinerek hareket etmekteyiz.

6- Basarili bir yonetici olarak, stratejik neme sa-
hip ila¢ sektorii yonetici adaylarina tavsiyeleriniz
nelerolur?

Oncelikle kisi kendini iyi tanimali ve ne istedigini bil-
melidir. Hayattan beklentilerini iyi bilip, ylrudigi ya
da yiriiyecegi yolun beklentileri ile ne kadar orttisti-
gln tespit etmelidir. Yanlis bir tercih sizi basarisiz kila-
bilir veya basarili olsaniz bile mutlu olamayabilirsiniz!

Sonrasinda ise kisisel ve mesleki kabiliyetlerin, he-
deflenen pozisyon ile ilgili yeterlilik seviyesi 6l¢lim-
lenmeli ve kariyer hedefi icin belirledigi tim egitim
gereksinimleri tamamlanmalidir. Mimkiin ise sekto-
riin en temelinden baglanip, kariyer basamaklari tek
tek deneyimleyerek tirmanilmalidir. Hatta imkan var-
sa bulundugunuz firmada bir rotasyon programi ile
cesitli departmanlarda calisarak deneyim kazanilma-
sinin daha faydali olacagi kanisindayim. lyi bir iletisim
ve siirekli egitim mottosu ile hayat boyu gelisime agik
olunarak yapacaginiz isi daima en iyi kalitede yapip,
alaninizda en iyi olma yolunda ilerleyebilirsiniz. is
ortaklariniz ile iyi iliskiler kurup, genis bir network
olusturarak cevrenizdeki iyi yoneticilerin tecriibe ve
deneyimlerinden daima faydalanmaya calisin, onlari
size katacagi bilgi birikim ve network ¢ok degerlidir.
yi bir yénetici, iyi ydneticiler de yetistirebilmelidir bu
ylizden sadece 6grenen degil ayni zamanda 6greten
de olmaya calismak ¢ok 6nemli bir husustur.

Hayat uzun gibi goriinse de ¢ok kisa! Belirli yas ara-
liklarinda daima hayatimizi ve ge¢gmisimizi sorguladi-
gimizzamanlar olur.”Keske” lerimiz olmasin istiyorsak
tam anlami ile hayattan ne istedigimizi bilmemiz ve
hayatimizi buna gére sekillendirmemiz hem basariy
hem de mutlulugu yakalamamizi saglayacaktir.

7-Son Olarak Eklemek istedikleriniz Nelerdir?

Yerli ve yerel sanayicilerimiz Glkenin disa bagim-
lihigini azaltmakta, ithalat-ihracat dengesinin ulke
lehine dénmesine katkida bulunmakta, Glkemizde
ilacileilgili tist diizeyde bilgi beceri ve yeteneklerin
olusmasini saglamaktadir. Blinyelerindeki Ar-Ge
merkezlerinde gelistirilen yenilikci ve ileri teknolo-
jiye sahip projeler ile Gilkemize ¢cok degerli kazanim-
lar saglamaktadirlar. Berko ilag bu yerli firmalardan
biri olarak tulkemize saydigim faydalari saglamakta
ve istihdam imkani olusturmaktadir. Berko gibi tim
yerli/yerel ilag firmalari tlkeye, halka mal olmus
milli kuruluslardir. Daima korunmali, desteklenmeli
ve dahadaileritaginmalidir.
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